ENTSCHEIDUNGS

KLARHEIT | VERANTWORTUNG |

Wie entscheidungsreif ist unsere Organisation?

Leitgedanke

Entscheidungsreife entsteht, wenn Flihrung:
o Verantwortung sichtbar Gbernimmt,
o Konflikte zuldasst und konstruktiv bearbeitet,
« Unsicherheit offen behandelt,

« und Orientierung schafft, ohne Realitat zu verdrangen.

Dieser Fragebogen hilft, (iber die Entscheidungsreife in deiner Organisation
Klarheit zu erlangen.
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Wie entscheidungsreif ist unsere Organisation?

Diese Reflexion dient nicht der Bewertung einzelner Personen.

Sie macht sichtbar, wie Entscheidungen in der Organisation tatsachlich entstehen und wo Fliihrung
Veranderung ermoglichen kdnnte.

Die Qualitdt der Entscheidungen in einer Organisation zeigt sich daran:
e wie klar Verantwortung getragen wird,
e wie offen Risiken angesprochen werden kdénnen,
e wie konsequent priorisiert wird,

e und wie handlungsfahig Teams unter Unsicherheit bleiben.

Nutze die folgenden Fragen zur Standortbestimmung.

Bewertungsskala:

Wert Bedeutung

1 Trifft kaum zu

2 Trifft selten zu

3 Teilweise

4 Trifft Gberwiegend zu
5 Trifft klar zu
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1. Klarheit & Verantwortung

Reflexionsfrage 12345
Strategische Entscheidungen haben klar erkennbare Verantwortliche 00000
Mitarbeitende wissen, wer tatsachlich entscheiden darf 00000
Entscheidungen werden nachvollziehbar begriindet 00000
Verantwortlichkeiten verschwimmen nicht zwischen Bereichen 00000
Flhrungskrafte treffen Entscheidungen auch unter Unsicherheit 00000
Reflexion

e Wo entstehen Unklarheiten?

o  Welche Entscheidungen bleiben regelmalig liegen?

e  Wo wird Verantwortung formal delegiert, aber faktisch zurlickgezogen?
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2. Psychologische Sicherheit & Widerspruch

Reflexionsfrage 12345
Risiken werden offen angesprochen 00000
Kritische Stimmen werden ernst genommen 00000
Fihrungskrafte geben eigene Unsicherheit zu 00000
Konflikte werden produktiv gefiihrt und nicht vermieden 00000
Mitarbeitende haben keine Angst vor negativen Konsequenzen bei Widerspruch 00000
Reflexion

e Welche Themen werden ,,zwischen den Zeilen” kommuniziert?

e Wo schweigen Menschen aus Vorsicht?

e Welche Rolle spielt Hierarchie im Entscheidungsverhalten?

Leadership-Engineering — Respect at the Workplace | www.at-the-workplace.eu — info@at-the-workplace.eu



AN

ENTSCHEIDUNGS

Checkliste & Selbstreflexion

3. Priorisierung & Fokus

Reflexionsfrage 12345
Die Organisation hat wenige wirklich klare Prioritaten 0O000O0
Neue Initiativen fiihren nicht automatisch zu Uberlastung 0O000O0O0
Flihrung beendet bewusst Aktivitaten (,Stop-Doing“) 000O0O0
Teams wissen, was wichtig ist und Prioritat hat 00000
Ressourcen folgen den Prioritdten 00000
Reflexion

e  Wo existieren Schattenprioritdten?

e Welche Projekte laufen weiter, obwohl niemand mehr an ihren Nutzen glaubt?

e Wo wird Aktivitat mit Fortschritt verwechselt?
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4. Umgang mit Unsicherheit & Risiko

Reflexionsfrage 12345
Risiken werden friih sichtbar gemacht 0O0O0O0O0
Entscheidungen berticksichtigen langfristige Auswirkungen 00000
Wirtschaftlicher Druck verdrangt nicht ethische Fragen 0O0O0O0O0
Die Organisation bleibt auch unter Druck handlungsfahig 00000
Worst-Case-Szenarien werden aktiv diskutiert Oo0O0O0O
Reflexion

e Welche Risiken werden systematisch unterschatzt?

e  Wo dominiert kurzfristiges Denken?

¢  Welche Entscheidungen kdnnten langfristig Vertrauen zerstéren?
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5. Fiihrungsverhalten & Macht

Reflexionsfrage

Flihrung nutzt Macht transparent und nachvollziehbar
Entscheidungen werden nicht unnétig zentralisiert
Fiihrungskrafte erzeugen Orientierung statt Abhangigkeit
Dissens wird nicht als Illoyalitat interpretiert

Die Geschaftsfiihrung reflektiert ihre eigene Wirkung auf die Entscheidungskultur

Reflexion

¢ Wo verhindert Macht ehrliche Kommunikation?
¢  Welche Entscheidungen werden aus politischen Griinden verzogert?

e Wo entsteht Abhangigkeit statt Verantwortung?

12345

Oo0O0O0O0

00000

Oo0O0O0O0

Oo0O0O0O0

OO0O0O0O0
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Auswertung: Entscheidungsreife der Organisation

21-40 Punkte: Reaktive Organisation
Die Organisation wird stark durch operative Dynamik gesteuert.
Entscheidungen sind haufig unklar, konflikthaft oder personengebunden.
Typische Muster:

e Uberlastung

e \ertagung

e politische Dynamiken

e Unsicherheit wird verdeckt

e geringe psychologische Sicherheit

Fiihrungsaufgabe:
Klarheit, Verantwortung und sichere Entscheidungsraume schaffen.

41-70 Punkte: Funktionale Organisation
Entscheidungen funktionieren grundsatzlich, geraten jedoch unter Druck schnell ins Stocken.
Typische Muster:

e  Prioritatskonflikte

¢ inkonsistente Verantwortung

e vorsichtiger Widerspruch

e operative Dominanz

o begrenzte Fokusfahigkeit

Fiihrungsaufgabe:
Entscheidungslogik systematisieren und Konfliktfahigkeit starken.

71-100 Punkte: Entscheidungsreife Organisation
Die Organisation bleibt auch unter Unsicherheit handlungsfahig.
Typische Merkmale:

e klare Verantwortlichkeiten

e produktiver Dissens

e bewusste Priorisierung

e hohe Transparenz

e langfristige Orientierung

o reflektierter Umgang mit Macht

Fiihrungsaufgabe:
Die Kultur aktiv schiitzen und weiterentwickeln.
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Abschlussreflexion

Welches Verhalten tragt heute zu einer guten Entscheidungskultur bei?

o  Welche drei Muster behindern aktuell gute Entscheidungen?

e Wo erzeugt Fiihrung unbeabsichtigt Unsicherheit oder Schweigen?

e  Welche Entscheidung wird seit Monaten vertagt?

e Welche Aktivitat musste beendet werden?

¢ Welche Form von Widerspruch fehlt im Filhrungsteam?

e  Was musste sich im Flhrungsverhalten verdndern, damit die Organisation
entscheidungsreifer wird?
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